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COMUNITA DELLE GIUDICARIE
PREMESSA

A partire dal 1° gennaio 2016 gli enti locali trentini applicano il D.lgs. 118/2011 e successive
modificazioni ed integrazioni, con il quale viene riformato il sistema contabile nazionale per rendere i
bilanci delle amministrazioni omogenei, confrontabili ed aggregabili e viene disciplinato, in
particolare, nel principio contabile applicato della programmazione allegato n. 4/1, il ciclo della
programmazione e della rendicontazione.

La riforma contabile é stata recepita a livello locale con la legge provinciale 9 dicembre 2015 n. 18,
che ha introdotto molti articoli D.Igs. 18 agosto 2000 n. 267 e s.m (Testo unico degli enti locali -TUEL).
L'art. 11, comma 3, del D.Igs. 118/2011 e I'Allegato n. 4/1 allo stesso D.Lgs. 118/2011 “Principio
contabile applicato concernente la programmazione di bilancio” indicano la “Nota integrativa” tra gli
allegati al bilancio di previsione.

Il bilancio di previsione finanziario & il documento nel quale vengono rappresentate contabilmente le
previsioni di natura finanziaria riferite a ciascun esercizio compreso nell’arco temporale considerato
nei Documenti di programmazione dell’'ente (DUP), attraverso il quale gli organi di governo di un
ente, nell’ambito dell’esercizio della propria funzione di indirizzo e di programmazione, definiscono la
distribuzione delle risorse finanziarie tra i programmi e le attivitd che I'amministrazione deve
realizzare, in coerenza con quanto previsto nel documento di programmazione.

Il bilancio di previsione finanziario & triennale. Le previsioni riguardanti il primo esercizio
costituiscono il bilancio di previsione finanziario annuale.

Il bilancio di previsione finanziario svolge le seguenti finalita:

- politico-amministrative in quanto consente I'esercizio delle prerogative di indirizzo e di controllo che
gli organi di governante esercitano sull’organo esecutivo ed & lo strumento fondamentale per la
gestione amministrativa nel corso dell’esercizio;

- di programmazione finanziaria poiché descrive finanziariamente le informazioni necessarie a
sostenere le amministrazioni pubbliche nel processo di decisione politica, sociale ed economica;

- di destinazione delle risorse a preventivo attraverso la funzione autorizzatoria, connessa alla natura
finanziaria del bilancio;

- di verifica degli equilibri finanziari nel tempo e, in particolare, della copertura delle spese di
funzionamento e di investimento programmate;

Il bilancio di previsione finanziario rappresenta inoltre lo strumento attraverso il quale gli organi di
governo dell’Ente, nell’ambito dell’esercizio della propria funzione di indirizzo e programmazione,
definiscono le risorse da destinare a missioni e programmi in coerenza con quanto previsto dai
documenti della programmazione.
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Il nuovo sistema contabile ha comportato importanti innovazioni dal punto di vista finanziario,
contabile e programmatico — gestionale tra le quali la stesura della presente nota integrativa al
bilancio.

Si rammentano le innovazioni pit importanti:

— il Documento Unico di Programmazione DUP in sostituzione della Relazione Previsionale e
Programmatica;

— i nuovi schemi di bilancio con una diversa struttura delle entrate e delle spese;

— le previsione delle entrate e delle spese in termini di cassa per il primo esercizio di
riferimento;

— le diverse attribuzioni in termini di variazioni di bilancio;

— la competenza finanziaria potenziata, la quale comporta nuove regole per la disciplina nelle
rilevazioni delle scritture contabili;

— la costituzione del Fondo Crediti di Dubbia Esigibilita (FCDE) e del Fondo Pluriennale Vincolato
(FPV), secondo regole precise;

— l'impostazione di nuovi piani dei conti integrati sia a livello finanziario che a livello economico-
patrimoniale.

La struttura del bilancio & stata articolata in missioni, programmi e titoli, sostituendo la precedente
struttura per titoli, funzioni, servizi e interventi.

L’elencazione di missioni e programmi non & a discrezione dell’Ente, bensi tassativamente definita
dalla normativa.

Relativamente alle entrate, la tradizionale classificazione per titoli, categorie e risorse e sostituita
dall’elencazione di titoli e tipologie.

Stante il livello di estrema sintesi del bilancio, la relazione & integrata con una serie di tabelle con
I'obiettivo di ampliarne la capacita informativa.

Il DUP costituisce, nel rispetto del principio del coordinamento e della coerenza dei documenti di
bilancio, il presupposto necessario di tutti gli altri documenti di programmazione. Nel Documento
Unico di Programmazione, dovranno pertanto essere inseriti tutti quegli ulteriori strumenti di
programmazione relativi all'attivita istituzionale dell'ente.
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Il bilancio di previsione 2023-2025 é stato redatto nel rispetto dei principi generali ed applicati di cui
al D.Lgs. 118/2011. Dal 2019 per tutti gli enti al bilancio di previsione deve essere allegata la nota
integrativa, contenente i seguenti elementi:

a)

b)

f)

g)

h)

i criteri di valutazione adottati per la formulazione delle previsioni, con particolare riferimento
agli stanziamenti riguardanti gli accantonamenti per le spese potenziali e al fondo crediti di
dubbia esigibilita, dando illustrazione dei crediti per i quali non e previsto I'accantonamento a
tale fondo;

I'elenco analitico delle quote vincolate e accantonate del risultato di amministrazione
presunto al 31 dicembre dell’esercizio precedente, distinguendo i vincoli derivanti dalla legge
e dai principi contabili, dai trasferimenti, da mutui e altri finanziamenti, vincoli formalmente
attribuiti dall’ente e dei relativi utilizzi;

I'elenco degli interventi programmati per spese di investimento finanziati con il ricorso al
debito e con le risorse disponibili;

nel caso in cui gli stanziamenti riguardanti il fondo pluriennale vincolato siano comprensivi
anche di investimenti ancora in corso di definizione, le cause che non hanno reso possibile
porre in essere la programmazione necessaria alla definizione dei relativi cronoprogrammi;

I'elenco delle garanzie principali o sussidiarie prestate dall’ente a favore di enti e di altri
soggetti ai sensi delle leggi vigenti;

gli oneri e gli impegni finanziari stimati e stanziati in bilancio, derivanti da contratti relativi a
strumenti finanziari derivati o da contratti di finanziamento che includono una componente
derivata;

I'elenco dei propri enti ed organismi strumentali, precisando che i relativi bilanci consuntivi
sono consultabili nel proprio sito internet fermo restando quanto previsto per gli enti locali
dall’articolo 172, comma 1, lettera a) del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267;

I'elenco delle partecipazioni possedute con I'indicazione della relativa quota percentuale;

altre informazioni riguardanti le previsioni, richieste dalla legge o necessarie per
I'interpretazione del bilancio.



COMUNITA DELLE GIUDICARIE




COMUNITA DELLE GIUDICARIE
GLI STRUMENTI DELLA PROGRAMMAZIONE ED IL PAREGGIO DI BILANCIO

Gli Strumenti della programmazione.

Dato atto che, con la Legge provinciale 6 luglio 2022, n. 7, & stata approvata la normativa relativa alla
riforma istituzionale delle Comunita di Valle.

Considerato che, I'articolo 15 della Legge provinciale 16 giugno 2006, n. 3, come modificato dalla
normativa sopra richiamata, prevede che, sono organi della comunita:

a) il consiglio dei sindaci;
b) il presidente;
c) I'assemblea per la pianificazione urbanistica e lo sviluppo.

Dato atto che, il comma 2 del medesimo articolo, prevede anche che “se la comunita comprende
almeno sei comuni, il consiglio dei sindaci puo deliberare l'istituzione di un comitato esecutivo”.

Preso atto che il nuovo articolo 16 della Legge provinciale 16 giugno 2006, n. 3, come modificato dalla
normativa sopra richiamata, prevede che “1 Il consiglio dei sindaci &€ formato dal presidente e dai
sindaci dei comuni appartenenti alla comunita. Il consiglio & organo d'indirizzo e controllo. Il consiglio
dei sindaci approva i bilanci, i regolamenti e i programmi della comunita; individua gli indirizzi
generali e ne cura l'attuazione; adotta ogni altro atto sottopostogli dal presidente; esercita le altre
funzioni attribuitegli dallo statuto. 2 Il consiglio opera attraverso deliberazioni collegiali, che approva
a maggioranza degli aventi diritto; in caso di parita prevale il voto del presidente”.

Dato atto che con Deliberazione del Consiglio dei Sindaci n. 1 di data 06.09.2022 & stata ratificata
I'elezione a Presidente della Comunita delle Giudicarie del dott. Giorgio Butterini e che lo stesso si
qualifica come legale rappresentante della stessa, presiede il Consiglio dei Sindaci e I’Assemblea per
la Pianificazione Urbanistica e lo Sviluppo;

Dato atto che con Deliberazione del Consiglio dei Sindaci n. 2 di data 06.09.2022 é stata ratificata la
costituzione del Consiglio dei Sindaci;

Dato atto che il comma 2 dell’articolo 13 della Legge provinciale 6 luglio 2022, n. 7, prevede che, fino
all’ladeguamento dello statuto della Comunita alle disposizioni di questa legge, il consiglio dei sindaci
esercita anche le funzioni gia attribuite dallo statuto al Consiglio di Comunita, ancorché cessato ai
sensi dell’articolo 5 della legge provinciale 6 agosto 2020.
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Il Presidente della Comunita di Valle dopo un confronto con il Comitato predispone e presenta
al'esame ed all’approvazione del Consiglio della Comunita di Valle il bilancio di previsione per
I'esercizio finanziario 2023-2025 ed annessi allegati. La Legge provinciale 6 luglio 2022, n. 7 stabilisce
inoltre un parere dell’Assemblea della Comunita prima dell’approvazione in Consiglio.

1. APPROVAZIONE SCHEMA CON DECRETO DEL PRESIDENTE
2. IL GIORNO SUCCESSIVO:
a. DEPOSITO DEGLI ATTI DI BILANCIO
b. COMUNICAZIONE DEPOSITO AL CONSIGLIO DEI SINDACI
c. CONVOCAZIONE DELL'ASSEMBLEA PER ESPRESSIONE DEL PARERE
d. INVIO DOCUMENTAZIONE PER PARERE REVISORE
3. INVIO AL CONSIGLIO DEI SINDACI DEL PARERE DELL'ASSEMBLEA E DEL REVISORE DEI CONTI
PRESENTAZIONE DI EVENTUALI EMENDAMENTI
5. APPROVAZIONE IN CONSIGLIO DEI SINDACI DELLO SCHEMA ED EVENTUALI EMENDAMENTI

»

Lo schema di bilancio, ed annessi allegati, & stato redatto in collaborazione con i Responsabili dei
Servizi sulla base delle indicazioni fornite da questa Amministrazione, in linea con gli impegni assunti
con l'approvazione del Documento Unico di Programmazione (DUP).

Il bilancio di previsione & stato predisposto nel pieno rispetto di tutti i principi contabili generali
contenuti nel succitato D.lgs. 118/2011, che garantiscono il consolidamento e la trasparenza dei conti
pubblici secondo le direttive dell'Unione Europea e I'adozione di sistemi informativi omogenei e
interoperabili, qui di seguito elencati:

1. principio dell’annualita: i documenti del sistema di bilancio, sia di previsione sia di rendicontazione,
sono predisposti con cadenza annuale e si riferiscono a distinti periodi di gestione coincidenti con
I'anno solare. Nella predisposizione dei documenti di bilancio, le previsioni di ciascun esercizio sono
elaborate sulla base di una programmazione di medio periodo, con un orizzonte temporale almeno
triennale;

2. principio dell’unita: & il complesso unitario delle entrate che finanzia I'amministrazione pubblica e
quindi sostiene cosi la totalita delle sue spese durante la gestione; le entrate in conto capitale sono
destinate esclusivamente al finanziamento di spese di investimento;

3. principio dell’universalita: il sistema di bilancio ricomprende tutte le finalita e gli obiettivi di
gestione, nonché i relativi valori finanziari, economici e patrimoniali riconducibili alla singola
amministrazione pubblica, al fine di fornire una rappresentazione veritiera e corretta della complessa
attivita amministrativa svolta;
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4. principio dell’integrita: nel bilancio di previsione e nei documenti di rendicontazione le entrate
devono essere iscritte al lordo delle spese sostenute per la riscossione e di altre eventuali spese ad
esse connesse e, parimenti, le spese devono essere iscritte al lordo delle correlate entrate, senza
compensazioni di partite;

5. principio della veridicita, attendibilita, correttezza e comprensibilita: veridicita significa
rappresentazione delle reali condizioni delle operazioni di gestione di natura economica,
patrimoniale e finanziaria di esercizio; attendibilita significa che le previsioni di bilancio sono
sostenute da accurate analisi di tipo storico e programmatico o, in mancanza, da altri idonei ed
obiettivi parametri di riferimento: un'informazione contabile & attendibile se & scevra da errori e
distorsioni rilevanti e se gli utilizzatori possono fare affidamento su di essa; correttezza significa il
rispetto formale e sostanziale delle norme che disciplinano la redazione dei documenti contabili di
programmazione e previsione, di gestione e controllo e di rendicontazione; comprensibilita richiede
che le registrazioni contabili ed i documenti di bilancio adottino il sistema di classificazione previsto
dall'ordinamento contabile e finanziario, uniformandosi alle istruzioni dei relativi glossari;

6. principio della significativita e rilevanza: nella formazione delle previsioni gli errori, le
semplificazioni e gli arrotondamenti, tecnicamente inevitabili, trovano il loro limite nel concetto di
rilevanza: essi cioe non devono essere di portata tale da avere un effetto rilevante sui dati del sistema
di bilancio e sul loro significato per i destinatari;

7. principio della flessibilita: possibilita di fronteggiare gli effetti derivanti dalle circostanze
imprevedibili e straordinarie che si possono manifestare durante la gestione, modificando i valori a
suo tempo approvati dagli organi di governo;

8. principio della congruita: verifica dell'adeguatezza dei mezzi disponibili rispetto ai fini stabiliti;

9. principio della prudenza: devono essere iscritte solo le componenti positive che ragionevolmente
saranno disponibili nel periodo amministrativo considerato, mentre le componenti negative saranno
limitate alle sole voci degli impegni sostenibili e direttamente collegate alle risorse previste;

10. principio della coerenza: occorre assicurare un nesso logico e conseguente fra la
programmazione, la previsione, gli atti di gestione e la rendicontazione generale. La coerenza implica
che queste stesse funzioni ed i documenti contabili e non, ad esse collegati, siano strumentali al
perseguimento dei medesimi obiettivi. Il nesso logico, infatti, deve collegare tutti gli atti contabili
preventivi, gestionali e consuntivi, siano essi di carattere strettamente finanziario, o anche
economico e patrimoniale, siano essi descrittivi e quantitativi, di indirizzo politico ed amministrativo,
di breve o di lungo termine;
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11. principio della continuita e costanza: continuita significa che le valutazioni contabili finanziarie,
economiche e patrimoniali del sistema di bilancio devono rispondere al requisito di essere fondate su
criteri tecnici e di stima che abbiano la possibilita di continuare ad essere validi nel tempo, se le
condizioni gestionali non saranno tali da evidenziare chiari e significativi cambiamenti; costanza
significa il mantenimento dei medesimi criteri di valutazione nel tempo, in modo che I'eventuale
cambiamento dei criteri particolari di valutazione adottati debba rappresentare un'eccezione nel
tempo che risulti opportunamente descritta e documentata in apposite relazioni nel contesto del
sistema di bilancio;

12. principio della comparabilita e della verificabilita: comparabilita significa possibilita di confrontare
nel tempo le informazioni, analitiche e sintetiche, di singole o complessive poste economiche,
finanziarie e patrimoniali, del sistema di bilancio, al fine di identificarne gli andamenti tendenziali;
verificabilita significa che I'informazione patrimoniale, economica e finanziaria, e tutte le altre fornite
dal sistema di bilancio di ogni amministrazione pubblica, devono essere verificabili attraverso la
ricostruzione del procedimento valutativo seguito. A tale scopo le amministrazioni pubbliche devono
conservare la necessaria documentazione probatoria;

13. principio della neutralita o imparzialita: neutralitd significa che la redazione dei documenti
contabili deve fondarsi su principi contabili indipendenti ed imparziali verso tutti i destinatari, senza
servire o favorire gli interessi o le esigenze di particolari gruppi; imparzialita va intesa come
I'applicazione competente e tecnicamente corretta del processo di formazione dei documenti
contabili, del bilancio di previsione, del rendiconto e del bilancio d'esercizio, che richiede
discernimento, oculatezza e giudizio per quanto concerne gli elementi soggettivi;

14. principio della pubblicita: assicurare ai cittadini ed ai diversi organismi sociali e di partecipazione
la conoscenza dei contenuti significativi e caratteristici del bilancio di previsione, del rendiconto e del
bilancio d'esercizio, comprensivi dei rispettivi allegati, anche integrando le pubblicazioni obbligatorie;

15. principio dell’equilibrio di bilancio: riguarda il pareggio complessivo di competenza e di cassa
attraverso una rigorosa valutazione di tutti i flussi di entrata e di spesa; deve essere inteso in una
versione complessiva ed analitica del pareggio economico, finanziario e patrimoniale che ogni
amministrazione pubblica pone strategicamente da dover realizzare nel suo continuo operare nella
comunita amministrata;

16. principio della competenza finanziaria: tutte le obbligazioni giuridicamente perfezionate attive e
passive, che danno luogo a entrate e spese per l'ente, devono essere registrate nelle scritture
contabili quando I'obbligazione & perfezionata, con imputazione all'esercizio in cui I'obbligazione
viene a scadenza. E', in ogni caso, fatta salva la piena copertura finanziaria degli impegni di spesa
giuridicamente assunti a prescindere dall'esercizio finanziario in cui gli stessi sono imputati;
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17. principio della competenza economica: I'effetto delle operazioni e degli altri eventi deve essere
rilevato contabilmente ed attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono e non
a quello in cui si concretizzano i relativi movimenti finanziari;

18. principio della prevalenza della sostanza sulla forma: la sostanza economica, finanziaria e
patrimoniale delle operazioni pubbliche della gestione di ogni amministrazione rappresenta
I'elemento prevalente per la contabilizzazione, valutazione ed esposizione nella rappresentazione dei
fatti amministrativi nei documenti del sistema di bilancio.
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Il Pareggio di bilancio.

Il Bilancio di Previsione per gli esercizi finanziari 2023-2025 chiude con i seguenti totali a pareggio:

Esercizio 2023 48.275.378,39
Esercizio 2024 31.949.496,39
Esercizio 2025 31.834.996,39

Il pareggio del Bilancio di Previsione 2023-2025, a legislazione vigente, & stato quindi raggiunto
adottando la seguente manovra finanziaria, tariffaria e regolamentare che prevede:

politica relativa alle previsioni di spesa:

1)

2)

3)

in relazione ai vincoli imposti dalle varie normative (es. D.L. 78/2010, D.L. 95/2012), al fine di
raggiungere gli obiettivi fissati dall’lamministrazione, garantendo il regolare funzionamento di
tutti i servizi, & stata data attuazione del Piano di miglioramento della Pubblica
amministrazione;

per quanto riguarda la spesa di personale, soggetta a numerosi vincoli e “blocchi”, anche di
tipo economico e contrattuale, i livelli quantitativi e qualitativi dei servizi sono stati garantiti
dall’attuale personale in servizio, a cui vengono richiesti sempre maggior collaborazione ed
impegno. La programmazione del fabbisogno triennale del personale per il triennio 2023-2025
indicata nel DUP, cui si rimanda per i dettagli, rispetta i limiti imposti dalla normativa e dalle
risorse disponibili: la spesa iscritta in bilancio & conseguenza di tale programmazione;

politica di indebitamento: la Comunita delle Giudicarie ha previsto di non fare ricorso
allindebitamento per finanziare le spese di investimento, al fine di non gravare il bilancio di
nuovi oneri finanziari e per mantenere il saldo finanziario.
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CRITERI DI VALUTAZIONE ADOTTATI PER LA FORMULAZIONE DELLE PREVISIONI

Equilibri di bilancio

| principali equilibri di bilancio relativi agli esercizi 2023-2025 da rispettare in sede di programmazione e di

gestione sono:

1) il principio dell’equilibrio generale, secondo il quale il bilancio di previsione deve essere deliberato in
pareggio finanziario, ovvero la previsione del totale delle entrate deve essere uguale al totale delle

spese:
EQUILIBRIO GENERALE DI BILANCIO
(art. 193 D.Igs. 18 agosto 2000, n. 267 e s.m. e i)
ENTRATA SPESA
TIT.1 Tributarie 0,00 TIT. 1 Spese correnti 22.147.424,39
TIT. 2 Trasferimenti 10.229.464,39
correnti
TIT. 3 Extra tributarie 11.897.011,00
TIT. 4 Entrate in c/capitale | 15.803.732,00 TIT. 2 Spese c/capitale 17.164.954,00
TIT.5 Entrate di riduzione 3.000.000,00 TIT. 3 Spese per incremento di 3.000.000,00
di attivita attivita finanziarie
finanziarie
TIT.6 Accensione di 0,00 TIT. 4 Rimborso prestiti 60.000,00
prestiti
TIT.7 Anticipazioni da TIT.5 Chiusura Anticipazioni da 3.000.000,00
istituto istituto tesoriere/cassiere
tesoriere/cassiere 3.000.000,00
TIT.9 Serv. c/terzi 2.903.000,00 TIT.7 Serv. c/terzi 2.903.000,00
FPV entrata 0,00
Avanzo presunto 1.442.171,00
TOTALE ENTRATA 48.275.378,39 TOTALE SPESA 48.275.378,39
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2) il principio dell’equilibrio della situazione corrente (equilibrio economico), secondo il quale la

previsione di entrata dei primi tre titoli che rappresentano le entrate correnti, al netto delle

partite vincolate alla spesa in conto capitale, deve essere pari o superiore alla previsione di

spesa data dalla somma dei titoli 1° (spese correnti) e 4° (spese rimborso quota capitale mutui

e prestiti):

EQUILIBRIO ECONOMICO
(art. 193 D.Igs. 18 agosto 2000, n. 267 e s.m. e i)

ENTRATA SPESA
TIT. 1 Tributarie 0,00 TIT. 1 Spese correnti 22.147.424,39
TIT. 2 Trasferimenti 10.229.464,39 0,00
correnti
TIT. 3 Extra tributarie 11.897.001,00
(al netto della
quota applicata
alla spesa di
investimento)
FPV entrata 0,00 TIT. 4 Quote di capitale 60.000,00
ammortamento
mutui
Avanzo vincolato 1.002.171,00 0,00
a parte corrente
Quota capitale 108.000,00 0,00
applicata
TOTALE ENTRATA 23.236.636,39 TOTALE SPESA 22.207.424,39

L'avanzo di spesa corrente per Euro 440.000,00 viene utilizzato a copertura della spesa in conto

capitale.
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3) il principio dell’equilibrio della situazione in conto capitale, secondo il quale le entrate dei

titoli 4° e 5°, sommate alle entrate correnti destinate agli investimenti, devono essere pari alla

spesa in conto capitale prevista al titolo 2°:

EQUILIBRIO DELLA SITUAZIONE IN CONTO CAPITALE
(art. 193 D.Igs. 18 agosto 2000, n. 267 e s.m. e i)

ENTRATA

SPESA

TIT.4 Trasferimenti
c/capitale (al
netto della quota
applicata alla
spesa corrente)

15.695.732,00

TIT. 2

Spese c/capitale

17.164.954,00

FPV entrata

0,00

Entrate correnti
destinate agli
investimenti

1.029.222,00

Avanzo vincolato
a parte capitale

440.000,00

TOTALE ENTRATA

17.164.954,00

TOTALE SPESA

17.164.954,00

14
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CRITERI DI VALUTAZIONE ADOTTATI PER LA FORMULAZIONE DELLE PREVISIONI DELLE ENTRATE

Le risultanze finali del bilancio di previsione per gli anni 2023-2025, per la parte entrata, sono
sintetizzate:

ENTRATE E SPESE PER TITOLI DI BILANCIO

I bilancio di previsione finanziario rappresenta lo strumento attraverso il quale gli organi di governo
dell’Ente, nell’'ambito dell’esercizio della propria funzione di indirizzo e programmazione, definiscono
le risorse da destinare a missioni e programmi in coerenza con quanto previsto dai documenti della

programmazione.

Di seguito vengono evidenziati i criteri di formulazione delle previsioni relative al triennio 2023-2025,
distintamente per la parte entrata e per la parte spesa.

Le entrate.

Per quanto riguarda le entrate, le previsioni relative al triennio 2023-2025 sono state formulate
tenendo in considerazione il trend storico degli esercizi precedenti. Per quanto riguarda le
assegnazioni, si e fatto riferimento a quanto contenuto nel protocollo d’intesa in materia di finanza
locale per I'anno 2023 di data 28 novembre 2022.

Di seguito vengono riportati i criteri di valutazione per la formulazione delle principali entrate.

Relativamente ai proventi da servizi socio assistenziali, nel determinare I'importo dello stanziamento,
si & tenuto conto, oltre che del trend storico, delle incertezze sulle risorse finanziarie trasferite dalla
Provincia Autonoma di Trento.

Per quanto riguarda il budget, si fa riferimento a quanto contenuto nel protocollo di intesa in materia
di finanza locale per I'anno 2023.

Il Protocollo d’Intesa in materia di finanza locale gia dal 2014 ha previsto che le Comunit dispongano
annualmente di un budget per il finanziamento degli oneri derivanti da attivita istituzionali, da attivita
socio — assistenziali di competenza locale e da quelle connesse al diritto allo studio.
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Detto budget & composto da:

= il fondo per le attivita istituzionali che comprende anche la quota da destinare al rimborso
degli importi che le Comunita versano a Sanifonds e il fondo di “riserva” per fronteggiare
oneri straordinari di parte corrente delle Comunita;

= il fondo socio — assistenziale;

= il fondo per il diritto allo studio;

Gli stanziamenti sono leggermente aumentati rispetto al 2022 per il finanziamento delle attivita
istituzionali in seguito alla riforma delle comunita e ai rinnovi contrattuali del personale dipendente,
rimaste invariate per il diritto allo studio e diminuite per le attivita socio - assistenziali e pertanto &
possibile garantire per ciascuna delle due funzioni anche per il 2023 le medesime risorse mentre per
la funzione socio — assistenziale si dovra in corso d’anno calibrare attentamente le spese.

In relazione alle maggiori esigenze finanziarie necessarie per il 2023 per I'attivitd “Spazio Argento”
e per la messa a regime del nuovo sistema di qualita dei servizi socio-assistenziali di competenza
locale, le parti condividono che tale maggior fabbisogno di spesa sia fronteggiato nell’ambito del
budget sopra indicato, tenuto conto che, dall’analisi della gestione finanziaria delle Comunita &
emerso un significativo equilibrio di parte corrente positivo, generato dai trasferimenti correnti.
Le parti concordano, quindi, la necessita di revisionare i criteri di riparto in particolare del Fondo
socio-assistenziale al fine di tener conto dei margini di parte corrente dei singoli enti, fermo
restando il finanziamento gia assegnato dalla Giunta Provinciale alle singole Comunita/Comuni in
relazione all’attivita “Spazio Argento”.

E’ previsto come negli ultimi anni il sussidio per il canone degli alloggi locati sul mercato nello stesso
importo stanziamento per I'anno 2022.

Il principio a base della riforma e che i comuni recupereranno un ruolo centrale nella gestione
dell’ente intermedio, con una maggiore responsabilizzazione politico-amministrativa e di converso
con un controllo pit immediato sulle scelte di gestione e sull’'impiego delle risorse.

Le parti concordano di individuare nell’ambito degli attuali strumenti di finanza locale, modalita e
criteri finalizzati ad utilizzare la quota libera degli avanzi di amministrazione delle Comunita per
finanziare interventi dei Comuni dei rispettivi territori e in accordo con gli stessi.

Per quanto riguarda i contributi erogati dal Servizio Edilizia Abitativa per I'edilizia agevolata, si fa
riferimento alle specifiche norme di settore. In particolare si evidenzia che la spesa annualmente
sostenuta risulta interamente finanziata da contributi della Provincia mirati a questa tipologia di
intervento.
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Le spese.

La struttura del nuovo bilancio armonizzato della parte spesa é ripartita in missioni / programmi /
titoli / macroaggregati. Con I'introduzione del nuovo piano dei conti finanziario e del nuovo piano dei
conti economico — patrimoniale si e resa necessaria la re imputazione ai centri di costo delle spese di
personale e la disarticolazione analitica delle voci di spesa relative alle utenze (energia elettrica,
riscaldamento, spese telefoniche) e altri costi comuni generali (i fondi del personale per le risorse
accessorie, approvvigionamenti di cancelleria e stampati, formazione).

Per quanto riguarda le spese correnti, le previsioni sono state formulate sulla base:
= dei contratti in essere (personale, utenze, altri contratti di servizio quali utenze, pulizie, ...),
= delle spese necessarie per 'esercizio delle funzioni fondamentali,

= delle richieste formulate dai vari responsabili, opportunamente riviste sulla base degli indirizzi
del Comitato e/o di concerto con i medesimi alla luce delle risorse disponibili.

Fondo crediti di dubbia esigibilita

Il Fondo crediti di dubbia esigibilita rappresenta un accantonamento di risorse che gli enti devono
stanziare nel bilancio di previsione al fine di limitare la capacita di spesa alle entrate effettivamente
esigibili e che giungono a riscossione, garantendo in questo modo gli equilibri di bilancio. Il principio
contabile della contabilita finanziaria prevede criteri puntuali di quantificazione delle somme da
accantonare a FCDE, secondo un criterio di progressivita che — a regime — dispone che
I'accantonamento sia pari alla media del non riscosso dei cinque anni precedenti, laddove tale media
sia calcolata considerando gli incassi in c/competenza sugli accertamenti in ¢/competenza di ciascun
esercizio. E ammessa la facoltd di considerare negli incassi anche quelli interventi a residuo
nell’esercizio successivo a valere sugli accertamenti di competenza dell’esercizio n, scorrendo di un
anno la serie di riferimento. Nel secondo anno di applicazione del nuovo ordinamento, il Fondo &
determinato assumendo gli incassi totali (competenza + residui) da rapportarsi agli accertamenti di
competenza per i primi quattro anni del quinquennio di riferimento, ed assumendo gli incassi in
competenza da rapportarsi agli accertamenti di competenza per l'ultimo anno del quinquennio.
L’ente puo, con riferimento all’'ultimo esercizio del quinquennio, considerare gli incassi intervenuti a
residuo nell’esercizio successivo a valere sugli accertamenti dell’esercizio n. In tal caso occorre
scorrere di un anno indietro il quinquennio di riferimento.

Per quanto riguarda l'individuazione dei capitoli sui quali calcolare il fondo e la modalita di calcolo del
medesimo, si rinvia alle tabelle allegate alle presente.
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Si evidenzia che le entrate per le quali si é ritenuto di procedere all’accantonamento al Fondo crediti
di dubbia esigibilita sono le seguenti:

% compartecipazione alla spesa degli utenti dei servizi socio — assistenziali,
% partecipazione degli utenti al pagamento del servizio raccolta rifiuti

Per quanto riguarda la modalita di calcolo del fondo si € optato sul Metodo Al — media semplice sui
totali.

Non sono state ritenute di dubbia esigibilitd le entrate derivanti dai proventi dei beni dell’ente
(rimborsi spese) e le entrate derivanti dal concorso dei privati negli oneri del servizio mensa
scolastica e pertanto non é stato operato alcun accantonamento al Fondo crediti di dubbia esigibilita.
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COMUNITA DELLE GIUDICARIE

Fondo di riserva di competenza

La consistenza del fondo di riserva ordinario previsto:

anno 2023 - euro 182.050,00 pari allo 0,81992 % delle spese correnti;
anno 2024 — euro 111.822,00 pari allo 0,504898 % delle spese correnti;
anno 2025 - euro 111.822,00 pari allo 0,504898 % delle spese correnti;

rientra nei limiti previsti dall’articolo 166 del TUEL (non inferiore allo 0,30 e non superiore al 2 per
cento delle spese correnti ) ed in quelli previsti dal regolamento di contabilita.

Fondi per spese potenziali

Non sono previsti accantonamenti per passivita potenziali quali accantonamenti a copertura di
eventuali perdite su organismi partecipati.

Fondo di riserva di cassa

La consistenza del fondo di riserva di cassa, pari ad Euro 182.050,00 rientra nei limiti di cui all’art.
166, comma 2 quater del TUEL. (non inferiore allo 0,2 per cento delle spese finali).

Fondo di garanzia debiti commerciali

La legge di bilancio 2019 (L. 145/2018, art. 1 commi 859 e seguenti), come modificata dal DL crescita
(DL. 34/2019), impone, a decorrere dal 2021, alcune penalizzazioni agli Enti che non riducono il
proprio stock di debito commerciale scaduto e che non rispettano i tempi di pagamento previsti dalla
normativa; i tempi di pagamento e ritardo sono calcolati mediante la piattaforma elettronica per la
gestione telematica del rilascio delle certificazioni (PCC). La penalita, per le amministrazioni in
contabilita finanziaria, consiste nell’istituire in parte corrente di bilancio il c.d. “fondo di garanzia
debiti commerciali”, sul quale non sono ammessi impegni e pagamenti ed il cui stanziamento &
destinato a confluire in avanzo al termine dell’esercizio finanziario. La legge (comma 859 lettera a) e
comma 862 lett. a)) prevede che gli enti debbano stanziare un importo pari:

a) Al 5% degli stanziamenti riguardanti nell’esercizio in corso la spesa per acquisto di beni e servizi,
nel caso in cui il debito commerciale residuo rilevato alla fine dell’esercizio precedente non sia ridotto
almeno del 10% rispetto a quello del secondo esercizio precedente. Tale misura si applica solo nel
caso in cui il debito residuo dell’esercizio precedente sia superiore al 5% del totale delle fatture
ricevute nel medesimo esercizio. La penalita si applica (comma 868), inoltre, agli Enti che non hanno
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COMUNITA DELLE GIUDICARIE

rispettato contemporaneamente le seguenti condizioni: - Pubblicazione del’ammontare complessivo
dei debiti di cui all’art. 33 del D.Lgs. 33/2013; - Trasmissione alla PCC dello stock del debito residuo; -

Trasmissione alla PCC della comunicazione dell’avvenuto pagamento delle fatture (le trasmissioni alla
PCC non sarebbero comunque piti necessarie dopo I'avvio a regime del SIOPE+)

b) Nei casi diversi da quelli di cui alla lettera a), per gli Enti che presentano un indicatore di ritardo
annuale dei pagamenti, calcolato sulle fatture ricevute e scadute nell’anno precedente, non
rispettoso dei termini di pagamento delle transazioni commerciali, come fissati dall’articolo 4 del
D.Igs. 231/2002 I'importo & pari (commi 859 lett. b) e 862): - al 5% degli stanziamenti riguardanti
nell’esercizio in corso la spesa per acquisto di beni e servizi, per ritardi superiodi ai 60 giorni,
registrati nell’esercizio precedente; - al 3% degli stanziamenti riguardanti nell’esercizio in corso la
spesa per acquisto di beni e servizi, per ritardi compresi tra 31 e 60 giorni, registrati nell’esercizio
precedente;

- al 2% degli stanziamenti riguardanti nell’esercizio in corso la spesa per acquisto di beni e servizi, per
ritardi compresi tra 11 e 30 giorni, registrati nell’esercizio precedente;

Comune di Strembo — Nota Integrativa al Bilancio 2022-2024 Anno 2022 - Pag. n. 12 - - all’'1% degli
stanziamenti riguardanti nell’esercizio in corso la spesa per acquisto di beni e servizi, per ritardi
compresi tra 1 e 10 giorni, registrati nell'esercizio precedente; Nel corso dell’esercizio
I’'accantonamento al Fondo di garanzia debiti commerciali & adeguato alle variazioni di bilancio
relative agli stanziamenti della spesa per acquisto di beni e servizi e non riguarda gli stanziamenti di
spesa che utilizzano risorse con specifico vincolo di destinazione. Il Fondo di garanzia debiti
commerciali accantonato nel risultato di amministrazione & liberato nell’esercizio successivo a quello
in cui sono rispettate le condizioni di cui alle lettere a) e b) del comma 859.

Alla data del 31.12.2021 risulta un debito residuo desunto da PCC pari ad € 0,00.

Detto ci0 non risulta necessario per I'’Anno 2023 procedere all’istituzione del fondo in parola.
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ELENCO ANALITICO DELLE QUOTE VINCOLATE E ACCANTONATE DEL RISULTATO DI
AMMINISTRAZIONE PRESUNTO AL 31 DICEMBRE DELL’ESERCIZIO PRECEDENTE E DEI RELATIVI

UTILIZZI

Il risultato di amministrazione dell’esercizio 2021 é stato approvato con decreto del Commissario
della Comunita n. 53 del 17 maggio 2022 ed ammonta complessivamente ad Euro 8.752.527,94.=.

Per quanto riguarda la determinazione del risultato di amministrazione presunto al 31 dicembre 2022
si rinvia a quanto contenuto nell’allegato al Bilancio. Per I'anno corrente & prevista la possibilita di
applicazione di avanzo di amministrazione senza alcun limite.
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COMUNITA DELLE GIUDICARIE

STANZIAMENT! RIGUARDANTI IL FONDO PLURIENNALE VINCOLATO COMPRENSIVI ANCHE DI
INVESTIMENTI ANCORA IN CORSO DI DEFINIZIONE

Il fondo pluriennale vincolato FPV & un saldo finanziario costituito da risorse gia accertate e
destinate al finanziamento di obbligazioni passive gia impegnate, ma esigibili in esercizi successivi
a quello in cui & accertata I’entrata.

Nel bilancio di previsione, il fondo pluriennale vincolato stanziato tra le spese & composto da due
quote distinte:

1) la quota di risorse accertate negli esercizi precedenti che costituiscono la copertura di spese
gia impegnate negli esercizi precedenti a quello cui si riferisce il bilancio, ma che devono
essere imputate agli esercizi successivi in base al criterio delle esigibilita; tale quota sara
iscritta a bilancio nella parte spesa, contestualmente e per il medesimo valore del Fondo
Pluriennale Vincolato in entrata,

2) le risorse che si prevede di accertare nel corso di un esercizio, destinate a costituire la
copertura di spese che si prevede di impegnare nel corso dello stesso con imputazione agli
esercizi successivi; questa fattispecie & quella che prevede uno sfasamento di un anno tra
spesa (anno n) ed entrata (anno n+1) ed & desumibile dal cronoprogramma degli stati di
avanzamento dei lavori relativi agli interventi di spesa di investimento programmati.

ELENCO DELLE GARANZIE PRINCIPALI O SUSSIDIARIE PRESTATE DALLENTE A FAVORE DI ENTI E
DI ALTRI SOGGETTI Al SENSI DELLE LEGGI VIGENTI

Non risultano garanzie principali o sussidiarie prestate dall’ente a favore di enti o di altri soggetti,
pubblici o privati.

ONERI E IMPEGNI FINANZIARI STIMATI E STANZIATI IN BILANCIO, DERIVANTI DA CONTRATTI
RELATIVI A STRUMENTI FINANZIARI DERIVATI O DA CONTRATTI DI FINANZIAMENTO CHE
INCLUDONO UNA COMPONENTE DERIVATA

Non sono stati attivati contratti relativi a strumenti di finanza derivata.
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=

ELENCO DEI PROPRI ENTI ED ORGANISMI STRUMENTALI, PRECISANDO CHE | RELATIVI BILANCI
CONSUNTIVI SONO CONSULTABILI NEL PROPRIO SITO INTERNET FERMO RESTANDO QUANTO
PREVISTO PER GLI ENTI LOCALI DALL’ARTICOLO 172, COMMA 1, LETTERA A) DEL DECRETO
LEGISLATIVO 18 AGOSTO 2000, N. 267.

ELENCO DELLE PARTECIPAZIONI POSSEDUTE CON L’'INDICAZIONE DELLA RELATIVA QUOTA
PERCENTUALE.

Con riferimento alla Comunita si riportano di seguito le principali informazioni riguardanti le
societa partecipate e la situazione economica risultante dagli ultimi bilanci approvati.

Consorzi:
- nessuno

Aziende:

Societa di capitale

1) Trentino Digitale S.p.a. ex Informatica Trentina S.p.A.
Codice fiscale: 00990320228
Attivita prevalente: progettazione, sviluppo e gestione del Sistema Informativo Elettronico Trentino

(SINET)

Quota di partecipazione: 0,3878%

2021 2020 2019 2018 2017
APPROVAZIONE i Sl i Sl sl
BILANCIO
RISULTATO 989.000 | 1.191.222 | 1595918 | 892950
D’ESERCIZIO 1.085.552
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2) Trentino Trasporti S.p.A.
Codice fiscale: 01807370224

Attivita prevalente: Attivita di trasporto pubblico

Quota di partecipazione: 0,00486%

2021 2020 2019 2018 2017
APPROVAZIONE Sl SI Sl Sl Sl
BILANCIO
RISULTATO 9.023 8.437 6.669 82.402 190.598
D’ESERCIZIO
3) GEASS.p.A.
Codice fiscale: 01811460227
Attivita prevalente: ATECO: 71.20.1 — Energia, acqua e servizi pubblici
Quota di partecipazione : 17,53%
2021 2020 2019 2018 2017
APPROVAZIONE Sl Sl SI Sl Sl
BILANCIO
RISULTATO 92.660 128.633 60.112 -223.303 41.738
D’ESERCIZIO
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Societa cooperative

1) Consorzio dei Comuni Trentini S.C.
Codice fiscale: 01533550222
Attivita prevalente: prestare ai soci ogni forma di assistenza, anche attraverso servizi, con
particolare riguardo al settore formativo, contrattuale, amministrativo, contabile, legale, fiscale,
sindacale, organizzativo, economico e tecnico

Quota di partecipazione: 0,51%

2021 2020 2019 2018 2017
APPROVAZIONE Si SI Si SI Sl
BILANCIO
RISULTATO 601.289 522.342 436.279 383.476 339.479
D’ESERCIZIO

2) Scuola Musicale Giudicarie S.C.
Codice fiscale: 02082260221
Attivita prevalente: formazione musicale

Quota di partecipazione: 11,12%

2021 2020 2019 2018 2017
APPROVAZIONE Si Si Si S SI
BILANCIO
RISULTATO 2305 2368 2.018 1.318 13.022
D’ESERCIZIO

Il comma 3 dell’art. 8 della L.p. 27 dicembre 2010, n. 27 dispone che il Comitato esecutivo
provinciale, d’intesa con il Consiglio delle Autonomie locali, definisca alcune azioni di
contenimento della spesa che devono essere attuate dai Comuni e dalle Comunita, tra le quali,
quelle indicate alla lettera e), vale a dire “la previsione che gli enti locali che in qualita di soci
controllano singolarmente o insieme ad altri enti locali societa di capitali impegnino gli organi di
queste societa al rispetto delle misure di contenimento della spesa individuate dal Consiglio delle
Autonomie Locali d’intesa con la Provincia; I'individuazione delle misure tiene conto delle
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disposizioni di contenimento della spesa previste dalle leggi provinciali e dai relativi
provvedimenti attuativi rivolte alle societa della Provincia indicate nell’articolo 33 della legge
provinciale 16 giugno 2006, n. 3; in caso di mancata intesa le misure sono individuate dalla
provincia sulla base delle corrispondenti disposizioni previste per le societa della Provincia.”.

Detto art. 8 ha trovato attuazione nel “Protocollo d’Intesa per l'individuazione delle misure di
contenimento delle spese relative alle societa controllate dagli enti locali”, sottoscritto in data 20
settembre 2012 tra Provincia autonoma di Trento e Consiglio delle Autonome locali.

In tale contesto giuridico viene a collocarsi il processo di razionalizzazione previsto dal comma
611 della legge di stabilita 190/2014, che ha introdotto la disciplina relativa alla predisposizione
di un piano di razionalizzazione delle societa partecipate locali, allo scopo di assicurare il
“coordinamento della finanza pubblica, il contenimento della spesa, il buon andamento
dell’azione amministrativa e la tutela della concorrenza e del mercato”.

La Comunita — con Decreto presidenziale n. propria deliberazione n. 1 del 1° agosto 2015 — ha
approvato quindi il piano operativo di razionalizzazione delle societa e delle partecipazioni
societarie, comprensivo della relazione tecnica.

La recente approvazione del D.Lgs. 19 agosto 2016, n. 175 (TUEL sulle societa partecipate) ha
imposto nuove valutazioni in merito all’opportunita / necessita di razionalizzare le partecipazioni
degli enti locali in organismi gestionali esterni.

Il Consiglio dei Sindaci ha assunto la delibera n. 07 di data 20 dicembre 2022 avente oggetto
“Revisione periodica delle partecipazioni ex art. 7 comma 11 L.P. 29 dicembre 2016 n. 19 e art. 20
D.Lgs 19 agosto 2016 n. 175, e s.m. — Ricognizione delle partecipazioni societarie possedute ed
adempimenti conseguenti al 31.12.2021”

Valutate le attuali partecipazioni in base alle indicazioni normative il Commissario ha decretato
pertanto che “non sussiste ragione per I'alienazione o razionalizzazione di alcune partecipazioni

”

detenute da questa amministrazione per motivazioni specificate......

Tione di Trento, 20 dicembre 2022

32




czozreliel : edwes ip ejeg

auoisinald Ip oioug|ig
(x) ENOIZVNISINIWANY
10 OLVWITNSI¥ TAN HIVUNOLNYIOY HSHOSIN ITTHd (OTOLIAYD ¥WHEH) ODILITYNY OONETH

€20C OI¥MYIZNVYNIJ OIZIDYHASH

—2anS-
="

m

34,
7l

Z
3

(ojondes sad) 8jBUOUEDDY 3)ONY) - BUOIZEAISIUILIWY 1P o3eyInsiy (/e ojebajy)



S Ip 2 euiBed

00‘0 81'L9¢"0F oo'o 00‘0 00'0 9€'¥EL'08 v N VAIHOS ATV.LIOL
00'0 8L'L9€°0F 00'0 0o'o 00'0 81'29¢'0p JLNIYHOD F1¥Vd 10 VLMIEIDIST VIBENA 1A ILIdIY¥ OANOS - IMVIZNILSISSY O100S VLIAILLY OIZIAYIS  0/£91202
00'0 00'0 00'0 0o'0 oo'o 81'£9E°0p
¥ "IN VAIHOS
00'0 £8'196°€S€E"} 000 0o‘0 ¥8'686'¥89°L- ¥£'568°'LL0°9 € "IN VQEHOS ITVLIOL
00'0 €8'196'€SE"L 00'0 00'0 ¥8'586'¥89'L~ 19'Ly6'8E0'E ILNIYHOD J1MVd 1A VLMIGIDIST VIgaNd 10 ILIG3HO OANOA - ILNI4IY V4I¥YL OIZIAYIS 0291202
00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 19'L6'8E0°E
€ "IN VQEHOS
0o‘o 02'682°99 000 000 00'0 o¥'8L5'ZEL 7 IN VAEHOS ATVIOL
00'0 0Z'682'99 00'0 00'0 00'0 02'682'99 JLNIYHOD 31HVd 10 ¥YLMNIGIDIST VISEaNd 10 ILId3YO OANOH - ILNI4IY V4418V OIZIANY3S 07291202
00'0 oo'o 00'0 00'0 00'0 0z'682'99
T “IN VAAHOS
00'0 19'¥6L'SEL 0o0'o 0o‘o 0o'o 22'685°14T 1IN VQIHOS ATVLOL
00'0 19'v6L'SEL 00'0 oo'o oo'o 19'v6L'SEL ILNIHHOO 31¥Vd 10 VLMIGIDIST VIEENd 10 ILIGIYO OANOA - ILNI4IY V44I¥YL OIZIANYIS 07291202
00'0 0o'0 00'0 00'0 00'0 L9'vBL'GEL
1IN VAIHOS
VLITIEIOISA VIgdNd Id LLIGZ4D OANOA
0 (P)+()+(Q)+(e) = (0) ® ) @ @
auojsjaaad (-/+ ouBas
P G oiae | wolaenuny | ' umete | aman | zziz omssagen
ZZ0ZiZMILE [@ Sjunsaud 1P ojeynSH pusWEUOURIDY esads ejjou s joue|iq [e ojea)jdd 2ZozILlL auojzuasag - ojoydey
9jJ2UOJUBIIR 8SIOS|Y [ou 8jeUOJURIDY BSIOS]Y I_A vV esios|y v osuospy e v it} vS3ds

zzoe/eLiel

Jad) ajeuo)

V 9j0nD - auojze. VP

M (1/e ojebajly)

auojsjAald |p ojouejig
(+) INOIZVHLSINININY Id OLV.LINSIY 713N ILYNOLNVOIOV ISHOSIY I7113d (010L1dVD ¥3d) OJILITYNY OONI13
€202 OIYVIZNVNI4 O1ZI10Y3s3

31™VY2Ianio 371134 VLINNWOD
—2anS-
57, Vs

DN
§

H¥3

F2¢




S Ip ¢ euibeq

ceozeLel

0o0‘0 28'Z11'965°L 00‘0 00°0 +8'686'¥89° |- 2e'16L°295'9 VLITIGIDISA VIS4Nd Id ILIGIYD OANOA ATV.LOL

000 000 000 000 oo'o 00'o S “IN VAEHOS ATVLOL

00'0 00'0 00'0 oo'o 00'0 0o'o 3LIN3IYHOD J1MVd 10 VLMIGIDIST VIEENA Ia 1LId3¥D OANOA - IMVIZNILSISSY O100S WLIALLLY OIZINY3S  0/£91202

00'0 00'0 00'0 00'0 oo'o oo'o
§ "IN VAIHDS

VLITIAIDISE VIF4Nd I LLIGT™D OANOA
o (P)+)+a)+(e) = (o) ®) ® (@ ®
ouojsjaaud (~/+ ouBas
P o_u:-h_n 1op o_uhﬂnouo TZOZIZMILE u09) ojuoa|puas 2207 o[zjo4089,jjop (- ouBes uod)
owyd |e 9jed|dde |8 suojzeyyS|ujWWY IP epes uj BjenyaYye ojue|ig [op TTOZ 0JZ|24959,||9p
TZTOZ/TVILE e ojunsad IP ogynsy juaweuojurddy esads ejjou 1S uejq e 1idi 2202/t ouojzuase( - ojojide)
9JeUOJURIIR BSIOS|Y [au 9jeUOURIDY BSIOS]Y auojzepeA 9)JBUOJURIIY BSIOS|Y 9JEUOJURIIY BSIOS]Y |e 8jeuojueddy 9siospy

vsads

(oj03ides Jod)

V 3j0ND - suojze. VIP

14 (1/e ojebayly)

€202 OIYVIZNVNIH OIZIOoy3s3

auojsjaald |p ojouepg

314VOIaNIO 371730 VLINNIWOD

220
PR
(x) INOIZVHLSINIWINY I OLVLINSIY 13N dLVNOLNVOOV ISHOSIN 371130 (07T10LIdVD ¥3d) ODILITYNY OONI 13 Wﬂw

2>$33




S Ip ¢ eulbed

00'0 EL'8TL'YS oo'o 0o‘o 0o0'0 €L'8ZL'YS SI "IN VAIHOS ATVLIOL
00'0 £L'82L'vS 00'0 00'0 00'0 £L'82L'vS OYOAV 10 FHOLYA TvA ILNIWY.LLINHIA VLVOONI OIZIAYIS 3NIJ 10 VLINNIANI  1S/LLLZE
SI “IN VAIHOS
00'000°8Y 90'865°9Z 1 00'0 00'0 00'0 90'865°9Z1 pI "IN VAEHOS ATV.LOL
00'000°8% 90'865'9Z) 00'0 00'0 00'0 90'865'021 O¥OAV1 10 3HOLYA TV ILNIWY.LLINHIA VLVOONI OIZIAYIS 3NI4 Ia VLINNIANI  LS/LLLSL
$1 "IN VAEHOS
00'0 86'SEE'VE 000 00'0 00'0 86'2EE°VE €1 AN VQEHOS ATV.LOL
00'0 86'SEE'VE 0o0'0 00'0 00'0 86'cEEVE VIL OI0144N - OYOAV 10 IHOLYA TvA ILNIWV.LLINHIA VLYDONI OJZIAYIS 3INI4 [0 VLINNIANI  LS/ZHES
€1 “IN VAEHOS
00'0 00'002°€L 00'0 00'0 00‘0 00'002°€L 71 "N VAEHOS ATV.LOL
00'0 00'00Z°€L 00'0 00’0 00'0 00'002'EL OY¥OAV11d IYOLYA VA LNIWVLLINIA VLYOONT OIZIAYIS 3NIH 10 VLINNIANI  LS/LLLEL
T1 “IN VAIHOS
00'0 0£'918°v0L 000 00'0 00'0 oc'aL8'v0L 1T N VQEHOS ATV.LOL
00'0 0€'9L8'70L 00'0 00'0 00'0 0£'0L8'v0L O¥OAV 10 3HOLYA VA ILNIWY.LLINHIA VLVOONIT OIZIAYIS 3NI4 Id VLINNIANI  1S/0L1Z8
11 °IN VAFHOS
00'000°€S 6€'L65°952 0o0‘o 000 0o'o 6€'165°952 0I "IN VAIHDS ATVIOL
00'000°€§ 6£'265'952 00'0 00'0 00'0 6€'265'952 O¥OAV1 10 IYOLYA T¥A ILNIWV.LLINIA VLVOONT OIZIANIS 3NIH 1 VLINNIANI LS/bLLLZE
01 “IN VAIHOS
LINZWVNOINVODYV LTV
0 (P)+0)+(@)+(8) = (2) ®) ) (@ (e)
suojsjaoud (-1+ ouBes
PUMNIIET | iy | e, | cmomese | ratni
ZZOZTLILE |8 Sjunsad 1P ojE}nsy BUBWERUOURIDY esads ejjou 1S louey|q e ejeaj|d 220ZILIL suojzpasaq - ojojde
9JeUOJUBIIE BSIOS|Y |oU 9JBUOJURIDY BSIOS[Y auozepeA v o V osiospy |® 9jruOjURIDY BsIOSYy vs3ds
220212161 JR™YIIaNIO 371134 VLINNWOD
auo|siAald Ip ojouejig !.-ﬂs@u%ﬂhﬂ
(+) INOIZVHLSINININY Id OLVLINSIY 1IN JLVNOLNVOOV ISHOSIY 37734 (0710.L1dVD ¥3d) OJILITYNY OONI13 M
(oj03des 4ad) V 9j0nD - auojze. VP (1/e o3eBajjy) €202 OIYVIZNVNI4 OIZI1DY3s3 N W




S Ip G eulbeq

HLVNOLNVOOV ASHOSM ATVLOL

00'000°6 41 80'9L6'¥8Z°Z 000 000 ¥8'586°V89°}L- 85'09€°152°L
00'000°64 1 92'£95'889 0o‘0 00'o 0o0'0 92'€95°889 ILNZWVNOLNVDDV IULTV ATVIOL
00°000°8} 08'888°8E 000 00‘0 0o'o 08'888'8¢ *“IN VAIHOS ATVLOL
FTYINIIGNY
00'000°84 08'888'8E oo'o 00'o oo'o 08'888'8¢E 3N3IDI OIZIAY3S - ONOAVT 10 FHOLYA VA FLINIWVLIINIG VLVOONIT OIZIANIS 3NI4 10 VLINNIANI  LS/LLLEG
91 “IN VAAHDS
LLNAWVNOLNVODYV LTV
o (P)+(2)+(a)+(8) = (o) ® ©) @ @)
auojsireud (~/+ ouBes
P o_ocu_n lop odws: TZOZIZLIVE u03) 0juod|puas ZZ0Z ofzjo4080,|j0p (- ouBas uoo)
owpd je ojea)idde 1B ouojzeysjujwwy 1P 9pes u| BenyoYL ojoue)|g [op 2202 0[z|94959,||9p
ZZOZIZLILE |8 sjunsaid 1P ojejnsy _E.E.__SES& Esods ejjou ojejzums Ioueyq e ejea)] 2Z0zZILIL ouozuaseq - ojoydeg
9)JRUOJURDIR 9SI0S]Y |ou ajrUOjURDOY ] [zepep 9JrUOURDY BSIOS|Y 9JBUOJUEIDY OSIOSY I 9jeuojuR2dY asuosRy vsads
2202/Z1L/61 AIYIIANIO 37734 VLINNNOD
auojs|aaid |p ojauejg .m.h..m " qa
(+) ANOIZVYLSININAY Ia OLVLINSIY 713N JLVNOLNVOOV ISHOSIY IT113aa AOJO.:n_<U y3d) OOILLITYNY OON3 13 mn A\
( 4ad) UBIIY 230ND - duojzesysjujwwy |p ojelnspy (1/e ojeBayjy) €202 OIYVIZNYNIH O1Z10¥3s3 [







220z/ziielL : edwes ip eleq

auoisinald Ip olouejig
() OLNNSTYd ENOIZVHEISININNY
Id OLVLTNSIY TAN HIWIOONIA ESWOSTIY HTTHJ (oTo3Tden xod) ODILITUNY OONITH

€20C OI¥YIZNVYNIA OIZIDYHASH

“2a0S

{am

(ojoydes Jad) ajejoourp 8jonY - auoizesysiulwiwy Ip ojeynsiy (/e ojebajy)



L1p g euibed

)

00°000'000°} YE'L6S VIV 00‘0 00‘0 00'0 0o0'o 00°000°000°} ve'L6S IVl 8 “INVAIHIS ATVIOL
CY'ATINIA IV SLNVASTIY)
o'o 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 N'S'Y OIZINY3AS ¥3d JUNLYZZIYLLY OLSINOOV 0/522€6
VIL - ITVINIISNY SNIIO] V4V
oo‘o 00'0 00'0 oo'o 00'0 00'0 00'0 00'0 10 INOISSOISIN VLVONVIN ¥3d ILNSWYNOLNVIOY 0£Z9LEE
(VAL INI4 IV LNVATTIN) V'I'L INOISSOOSIY
3 I1LNI4IY VLIO0OVY OIZIAN3S 13a OLIBNY,TI3N
00’0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 000 INTWOO Iva 3S3¥ OIZIAY3S 1 INOIZVLSINd SE/LELEE
oo'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 000 00'0 CV'ATINIA IV SLNVATTIY) "V'IL OLIBWY NI IZINYIS 2Z2/LELEE
(VAL INIH IV SLNVATTIY)
OLNI4I¥ 730 OLINIWILIYWS O1 3 VL1000V
00'000°000°+ 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 V1 ¥3d ISYIAIQ IZIAY3S 10 OLIVddY ¥3d 3S3AdS OL/LELEE
VIL OI0144N
o'o 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 000 00'0 - JIVNOSY¥3d 1V O¥VYNId NI INOIZNEIYLIY OLZILEE
TIVLNIIENY INIIDI OIZINYZS
o‘o 00’0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 - TIYNOSYH3d 1V O¥YNIA NI INOIZNEIYLIY OL/LLLEE
CY'ATINIA IV
. . IINVATY) - VIL - ITVINIIBAY INIIO! 10 VAIINVL
oo YE'LBS PLY'T 00'0 00'0 000 00'0 00'000°000"} PE'LBS PLY' L V1130 3INOISSOISIY V1 ¥3d ILNILN VA SLVHLINT 0/90201€
8 "IN VAAHOS
A99AT VITVA LILNVARIIA I'TOONIA
0)+()-(P)-0)- (0] O] ®) ©) @ e
o @+(8) = (6) ©
(nunsaud pea) (nunsaud peq) (nunsaud yeq) (nunsaud peq) (nunsaid pea) (nunsaud peq)
._%_.23 .
|@p 2UOo|}sa ®
SUOIRAMA i .._.h_._oc _ w ..._ osiospy
1p ojouejig 120z ojzio1esa,jop | P pezueuy euojze
_o% 0jzj249s59 cTozeHLIE ojuoajpual IAIssed |npIsey P Inspy QU0|zZE.
owpd |e 9jea)jdde ezn_.-uw_:uuﬁs |op suojzenoudde,| | IP suojzej| 9| |ap 93ej0duUlA Bjonb  |p ojeynsy ZZ0zZILL
wunwmhm_ —uﬁhn .u - .:a_ | c:< odop ojejoauy  [(+) SUoZERSUIWWE| e O O[z{04959,[[3U ||9P B3R|0dUIA B30nb| ZZ0Z Ojzjosase,|jou | IB BUOIZENS|UWIWE suojzposaq - ojoyden suojzuasaq - ojoyded
unsaid | |p oINSy | ojeuuaun|d opuo4 | IP OIRYNSH [op ojepMa0R ©p O 0j2|94959,||ou ojepsooe 1P ojeynsy jou vsads VLVHINI
[O2UIA it} [O3UIA esuosy |ep pejZURUY ajonb ns 0[0dU|A |ajej0dulA BjRHUT Bf [TIVELET S 9)e[0oU|A 9jeuz | ©IRJOSUIA esioSy
|uBadwyj |p |9p auojzeujW}; I 13 ZZTOZIZ MY 102UIA
2202 ojzjoJasajjau | O AV Inpisay |@ 03B|02UIA Bp pejZUBU)
1Ze||; 0 1] 1Ze||; D | ejeuuaun|d opuod|zzoz “19se juBadw)
zzoz/eLiel 31¥Y2IANIO 3113a VLINNWOD'
auojsjAaid Ip ojduejig lv«.w.u,mmﬂﬂ i
(JOLNNS3I¥d INOIZVHLSININAY Ia OLVLINSIY TAN LY TOONIA ISHOSIY 31713a (ojonde Jad) 01LITYNY OONI T3 w N
loydes 1ad) oje|0oUIA B30ND - jujwwy |p o (zre oeBajly) €202 OIYVIZNVNIL 0IZIDY"3s3 S

)



L1p ¢ eujbeq

00'000°000°} YE'L6S VIP'T 00‘0 oo‘o 00‘0 0o'‘o 00'000°000°} 0£'199°'v95°L (/) A99ET VITVA LINVAINAA 'TOONIA  ATVLOL
00'0 0o0‘0 00‘0 000 00'0 00'0 00'0 96'690°051 LI N VAIHIS ATVIOL
oo'o 00'0 00'o oo'o 0o0‘0 oo'o oo'o 00'0 «ANLNVL YNN. MVYO313S3dS 02r2ELZL
oo‘o 0o'0 00'0 00'0 00'0 oo0'o 00'0 00'0 IIVNOSY3d IV OHVNIA NI INOIZNBINLIY OL/LLIZL
€861/9€ "d™ V1130 ISN3S IV VIONIAO¥d
00'0 oo'o 00'0 0o'o 00'0 oo'o oo'o 96'690°051 VT30 3J1¥Vd va IONOd 10 3NOIZYNDISSY 0/90Z1iZ
LI "IN VAIHIS
IDDAT VTTVA LINVARIIA ITOINIA
()+(0)-(p)-()- (0] (® () () (@ )
i @+(0) = 6) :
(nunsaig peq) (nunsaud peq) (Bunsauq peq) (nunsaud yieq) (Bunsaid peq) (nunsaud peq)
._%_.EE 6
9P auojjsal W
auojsjaaug zeoz a..u_..:on“u_.w u 1op x.ﬂgeEOu_m
Ip opue|ig 4
Z0Z 0jz}249s9,||op ©p pejzuesuy auojzeays|ujwwe
_o% ojzjo1950 Nﬂoﬂatvn b oup__o_u_vce__ |AISSEd |np|say P auojze.
owud je i1 - _-uu.. i lop dde,] | IP 11 @ [ |op 83ej02UIA 9j0Nb) IP ojR3jnspy cz0ziLL
w-NcNN:—n .vc_ 3sju| _a:...< odop o3} Eu ) P © 0|Z|3959,[[3u (|9p 32|0dUIA 9jonb| ZzZ0z ojzjosese,jjou | |® BUCIZEAS|UjWWE euojzuaseq - ojojden ouojzuaseq - ojojiden
35 48 ajeuuaunid ov:on_ owrjnspy _ov [1TELET BP O 0]Z|24959,||ou [STIVELETY IP ojejinsy jau N
9JBJOJUIA @sIOSY [ @3R|0SUIA BSOSy |2p pejzueuy @j0nb ns 0joauln |ejejoauin eyenuz e ol opej00ul ojenug | OIEj0auIA osI0sHy vs3ds VLVHLINT
juBadw) |p I9p SuoORZBUIW|I® OJRIZURLY ZZOZ/ZH/LE ©IR|OIUIA ajenul
2202 ojzjouas9,jjou [ O AV Inpisey |® 03BjODUIA ©p pejzueuy
11 ) P 1ze|j; 0 I 2202 4959 uBadw)

ceozreLiel

(ojoyides uad) ajejosulp ajonD - suojzeysjujwwy |p ojeynspy (z/e ojebaj|y)

()JOLNNSI¥d INOIZVHLSININNY Ia OLVLINSIY 73N LVTOONIA ISHOSIY 31734 (ojonden Jad) 0IILITYNY OONI T3
€202 OIYVIZNVNIH 0IZIOo¥3s3

JvIIanIo 3113a .<._._ZD_200

auojsjaald |p ojouepg

»‘)v}a;

g




L1p ¢ eujbed

00'0 000 0o0'o 0o0‘0 0o'o 0o‘o 0o0'o 0o‘o 9 N VAIHOS ATVIOL

00'0 00'0 00'0 0o0'o 00'0 00'0 oo'o 00'0 V08 - IYV.LNIWMNY SANOE IDIWONOD3 1QISSNS 0§/LYLbZL

(b1 "N ‘16861 OI19N1 2L "d™) "VLVIOONIA
3NOIZYNILSZA V  VLVHINI  ‘TIVIZNILSISSY
-0ID0S ,VLIALLLY a3 INOIZNNd 37134 OIZIoy3s3
d3d 1¥VYSS303N 1038V 03 JUNLVIHOOIUVCIY
‘YNLYZZIYLLY 10 OLSINDOV ¥3d VIONIAO¥d

00'0 00'0 00'0 oo'o oo'o 00’0 0o'0 00'0 VTI3d 31¥vd VA IONOd 10 3NOIZVNOISSY 0/Lviozy

9 "IN VAdHOS

LINFNRNAASVEL VA ILNVARIZA I'TODNIA
()+(e)-(p)-(2)- (0] (e)
w0 @+(e) = (6) ® ) @ ©
(nunsaug peq) (punsaud geq) (Bunsaud yea) (Runseud peq) (nunsauid peq) (nunsaud peq)
::u_uae i
ap auojjsol ¥
suojsiAald e o_m_v.annuwc _ “. ...__.o:o._x
1p opue|ig 120Z 0]z|249s9,||op ep ey uy 2uoIzZE.
_o% o_u_u..om% i TzOZITHIE ojuod|puas 1AIssed Inp|say 1P oJRynsy suoZeNS|U|WWIR
ownd v ojealidde | e ojunsaid 19p auoy dde,| | 1P i 8| jop ejej0oulA Bjonbl  |p ojeynspy 220ziLiL
Nuwﬁm. —u\"m I \ odop ojejoouyy  [(+) auojzesnsu) P 0 0[Z|21959,][3u (|9p 83e|0dUIA 9j0nb | ZZ0Z 0jz|o10s0,jjou | IB BUOZRNS|UjWWE euojzpase( - ojoyded oeuojziaseq - ojojided
|e ojunsoid P ojEynspy lou | o Inid opuog | P oIe¥NS jop ojep020E ©p 0 02]04950,|j3U ojep000e 1P 0jeinsy jau vsads VLVHLINT
I\ @si0s]y JE|0JUIA i} |ep pejZURUY 8jonb ns 0]0d2u|A |ejejooulA ejesUT B [212VELE] 9Jej0dU|A Ojenjuzy | BJR|OIUIA BSOSy
|uBadwy |p °p I 13 TTOZIT LMY IA @jeyu3
2202 ojz|oa9s9,jjou | O ARV Inpisey 1® 032[03UIA Bp pejzueuy)
11 fo] P 1ze|| 0 I HNn|d opuo4 |zzoz “Jese juBadw)
2z0z/ZLi6L 3I™VIIANIO 37113A VLINNWOD
—2anS-
auojsjAald |p ojduejg 57 Vs
()OLNNSINd ANOIZVHLSININNY 10 OLVLINSR TN ILYTOONIA ASHOSI 31130 (ojondes sed) 0OILITYNY OONITH M X
(ojoyidea 4ad) ajejosulA 830N - SUOjZRAS|UjWWY [P ojejins|y (z/e ojebaj|y) €202 OIYVIZNVNI4 OIZI0Y3S3 »



L1p G Bulbed

00°0 06'906°€0} oo'o 00‘0 000 00‘0 00‘0 06'906°€01 (z/W) JIINFWIMIASVAL VA IINVAINAA IIODNIA ATV.LOL
00'0 06906°€0} 000 0o0'o oo'‘o 00‘0 0o‘o 06'906°€01 L N VQIHOS ATVIOL
VZN31SISSV OIZINY3S
po'o 00’0 0o0'o 00'0 00'0 00'0 oo'o 00'0 - JIYNOS¥3d 1V ONVYN3IA NI INOIZNGINLIN OL/LLLLZL
CY'A'TINIA IV SLNVASTIY)
‘FUVIIOINOG  VZN3LSISSY 1@ ILNIANILNI
oo'o 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 = 3IN3LNTI3A OMIOINOG I 0SS3dd VLIAILLY OP/LELEZL
oo'o oo'o 00'0 0o'o 00'0 00'0 00'0 00'0 OLN3O¥V 0IZVdS oe/ELet
vinigavsia
NOD 317naQv 3NOS¥3d ¥3d  3INVIIOIWOG
po'o oo'o 00'0 oo'o oo'o oo'o 00'0 00'0 VAILYON@3 1a 3 3NOISNTONI 1a ILNIANILNI Op/LELZZL
FTVIZNIAISIU-INIS FUILLYEYO V 1IZINYIS
10 SdVOIANVH 10 INOLYLYOd ILLID90S 1 LuVd
oo'o 0o'o 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 VA 3NOIZINYL V1 ¥3d 113N I [¥INO INOIZNNSSY 0E/LELZZL
ITVIZNIQISAY FUILLVHVO V IZIAYTS
10 dVOIONVH 10 INOLYLYOd IL13990S 1a 31¥Vd
po'o 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 V0 3NOIZINYS V1 ¥3d 113N 3 I¥INO ANOIZNNSSY 04/LELZZE
IMOLINZO 3 IMONIW
0o'o 00'0 00'0 00'0 0o0'‘o 0o0'0 00'0 00'0 10 3™OAVH V IMVIMIOINOG IAILYDNAT 1ZIAYSS 0S/LELLZL
vongand
. VZN3DI43N38 3 VZNILSISSY |10 VINILYN NI 3S3dS
oo'o 06'906°€0} 0o'o oo'o 000 00'0 oo'o 08'906°€0L | 37130 OLINIWVIZNVNIZ 11 ¥3d 3NOIZVNOISSY 0/50ZLiZ
L "IN VAIHOS
ILNAWRIIASVIL VA LLNVARIAA I'TOONIA
()+(e)-(p)-(2)- (0] (e) () () (@) e)
» (@+) = () :
(nunsasg peq) (Runsaug geq) (Bunsaud peq) (Runsaug peq) (Bunsaud peq) (Runsaud peq)
::u_-ea
auojsjaaug €202 Q_Ln_o._cn“u_:o: _a.ﬂ o:w-“.a“”..ovhyﬁ
1p opuejg )
1202 0jz|24959 |9 Bp ey 4 auojze.
E_u.__u OfzpJese Tz0ZITHIE ) S:M_u_v:.!__ P IAIssed Inp|say 1P ojeynspy
o _.“. " hmatpm !:_.-lu d Iop idde,) | 1P 11 o jop IA @jonb) IP ojeynspy zzoziLL
- . o Lot _u.._q odop A [(+) suozessuy) BP 0 0JZ|24959,][9u |[op 83e|03UIA Bj0Nb| ZZ0Z 0jZj24989,||ou | |B BuOjZesS|ujwwe suojzuase( - ojoyden ouojziaseq - ojoyden
4 d nsj " I Id opuod | IP oeynspy jop [STIVELET S BP 0 0Z|24953 |jou [ST3TELET IP ojeyjnsy jau vsads VLVHLINZ
IA -] [03UIA -] |ep peZUBUY @jonb ns ojosuja 9)8|03U|A 9jR4juT B [S13TEEE] ] |O3UIA 9jesjug 102UIA -]
|uBadw) |p 19p ouozeulWIR jojejzuUBUY ZZ0Z/ZLILE ©3R|0IUIA BjRUT
2202 ojzjduase,jjau | O IAWIY Inpjsay e ojej02UlA Bp pejzuBuy
1) o} P 1zej| o) I IN|d opuod | zzoz *Jasa |uBaduw)
ceoz/erel 3™YIIANIO 377134 VLINNWOD
—2anS-
8uojsjAald |p ojduelig =57 Jmﬂ
(JOLNNSZ¥d INOIZVHLSININWY 10 OLVLINSIY TIN ILVIOONIA 3ASYOSIY 717130 (ojoyden sad) OIILITYNY OONI I M
(ol03dea sad) ajej0ouiA B30ND) - auojzeysjujwwy |p ojeyns|y (z/e ojebajjy) €202 OIdVIZNVNI4 0IZI0¥3s3 »



L1p 9 eulbed

(SUHPY+EHTY+TY=Y) FTLVTOINIA ASHOSR ATVLOL

S9'LLL'EZE'L 68'699°1¥8°2 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00'000°000°} S8'6€L°166°)
S9'LLLE2E s9'LLLeze 0o'o 00'0 00'0 00'0 000 s9'LLLeze (S/) I'TODNIA LTV ATVLIOL
S9'LLL'EZE s9'lLLeee 0o‘o 0o'o 0o0'0 0o‘o 0o‘o S9'LL1'E2E 6. "IN VAEHIS ATVIOL
59'LLLECE oo'o 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 CY'ATINI IV SLNVASTIY) VSNIW OIZIAY3S 0LIZELSY
(V'A'TINIE IV 3LNVAZTIY) "YSNIW 10 OIZIAY3S
00'0 S9'kLLeze 00'o 00'0 00'0 00'0 oo'o G9'LLL'E2E 1 ¥3d VS3dS V113N ILVAINd 1 OSYOONOD 0/€0Z0LE
6 "IN YAIHOS
TTODNIA LTV
(1)+(8)-(p)-(0)- o) (e) (2} ©) (@) (e)
L @+ = (6)
(nunsaud peq) (nunsauid peq) (Bunsaud peq) (3unsaud peq) (punsaud peq) (nunsaud pea)
._2._«23 @
0[Z|243s59,||ou {op auopsab) (-
auo|sjAald NN.oN i | .:h_: J8|0JUIA @SU0S]Y
1p opue|g 1202 ojziosesa jop | EP BefZUBUY suo[ze.
_o% u_n_o._ou%n zeozieHLe ojuo3|puas |AIssed [npisay Ip oINSy suojzes)s|ujwwe
owpud je 9jedjjdde |e ojunsaig op I idde,) | 1P |zej|2aued @ | jap 93j0oU|A 9j0nb 1P ojeynspy zzozivL
w.«mﬂ«: —h.ma o_"c_u!gu_:_:_h%%« odop ojejoouip  |(+) | Bp 0 0]Z|24359,||3u [|9p 938|02U|A 9j0nb | ZZ0Z ofzj2u9s9,|jou | [@ BUOZRASjUjWIWE suojzpasa( - ojoyded euojzuasaq - ojoyded
" in|d opuo. 1P oeynspy |op ojepa0e EP O 0Z|24953,||3u UL 1P ojejnsy jau VLIVHINT
OJB|OJUIA 98J0S[Y | 9)B[OJUIA asUOS]Y |ep RejZUBUY ejonb ns 0]02U|A |ejej0oulA BjesuUT By [UIVELETY 9)B|02UIA Sjenyuy | B3B|ODUIA BsIOS|Y vsads
juBadwy |p °p [Zeujwijj TTOZITLILG [03UIA
2202 ojzjd1as9,jjau | O IAMY INpisay |2 03R|02UIA Bp pejZuBUYy
1 L) 2] 1ze||; D | ®jeuuapun|d opuod|zzoz 1esa juBadw)
2z20z/zVi6L 3ARVIIANIO 371713A VLINNWOD
—2anS-
auojsjaald |p ojduejg 37 JMA
(xJOLNNS3¥d INOIZVHLSINININY Ia OLV.LINSIY 1IN ILVI10ONIA ISHOSIY 377130 (ojondes Jad) 09ILITYNY OONI T3 M ww
49d) 938|03UIA 93OND - SUOZEAS|UWWY |P O Y (z/e ojebajly) €202 OI™MVIZNVNIL OIZIDY3s3 N A




L1p £ eujbeq

68'699°L18'Z (1-y=1) BuaweuojuEsY |p 0naBBO aje}s ouos a2 gjjanb |p o}au |e aje|0aU|A 3sI0S]Y B]8J0L
G9‘LLL'EZE (5/1-6/y=51) nusweuojuesy Ip oyabBo je}s 0uos ayd ajjenb |p ojau [ ON LTV BP 8JE|0JUIA 8SI0SIY S|Bj0 ]
po‘o (p/-piu=p)) nusweuouEIDY |p onabBo aje)s auos Lo ejjenb |p opeu 12 ILNIIIep 8je|odulA 8sios|y 8[ejo)
oo‘o (E/-€/u=El) NusWeuouE2Y Ip 0RebBo 8)e)s ouos 9o 8jjanb Ip oyeu [8 | LNFWVIZNYNIL BP 8jejouin 9sI0S|y 8|ejoL
06'906°€0} (en-ziu=z|) pusweuojueady |p ojaBBo ele}s ouos ey ejjenb ip opau [ ILNIWIN3JSVL Bp 8je|odul) asiosy ejejo
WE'LES VIY'Z (L/-L/u=11) puesweuojueadY Ip o}eBBo 8)els ouos 8y ajjanb Ip ojjeu | IDOT P B}E|0dUIA 851051y B[Ej0L
po‘o (SI+¥I4EN1+2/1+111=1) @)2[00UIA 9su0SY 9] uEpJENBY BjRUOjUBDDY 9jonp ajejor
00'0 (S/1) OYLV ep 8ejodUIA 95.0s1y 8] Huepsenby ejeucjueady sjonD sjejo L
oo‘o (#/) 3LNZ.IIep @1R|02UIA B510S1Y 8] uBpIENbY BjBUCIUEBIZY BlOND ajEjoL
po‘o (€/) LLNIWVIZNVNI4 BP 9}2[0ouip 8s.0s}y 6] juepsenBy 8jEuojuedIY BjoNY 9|Bj0 L
o’ (2/) ILNIWIMIISV.L BP 21|0oUlA 85108}y 8] JUBPIENBY BjBUOJUESOY 8jonp 8|ejol
oo‘o (1/) 39931 Bp ejej0oUIA sI0s}Yy 8] HUEBPIENBY BjRUCIUBIDY BjOND 8jejoL

ceoz/eiiel 3I¥v3IaNIO 371730 VLINNWOD

auojsjAaid |p ojouejig %Eﬂ
(JOLNNSTUd mzo_N<m._.w_z_Es_<_nO._.<._.|_Dw_m_1_mzm._.<|_ooz_> mwmow_mm..._mn_Ao_ou_nmo._w&Oo_._._._<z<oozm._m W

H33

7>

(0l031deo Jad) sjejooul 9jonD - suojze.

lujwwy |p ojeyinspy (z/e ojeBa||y) €202 OIYVIZNVNI4 O1ZIo¥H3s3






2z0ZreL/6L : edwe)s p gleq

auoisinald Ip olouelg
(x) ENOIZVMISINIWNY Id OIVITASIN
TEN IINHNILSHEANI ITOV HIUNILSHd HS¥OSI¥ TTTIA (OTOILIAWD ¥3d) ODILITUNY ODNATH

€C0C OIYYIZNVYNIA OIZIDWESH

<
4

7
5571

(ojondes 1ad) ajeunsaq sjonp - auojzessjuiwwy Ip oye}nsiy (g/e oyebajy)



2 Ip 2 eulbed

_E.o T (B-j=y] BUSLIELIOJUESIY [P OREBEO 9je3s OUOS oY 9[]onb [P ORAU [E OUOZESUWWE [P OJE}INS[Y [9U 9jeujseQ 9SI0S|Y S[EI0L]
@o I uawpysaAu] |5 8jBUSaQ @8I0S]Y O] JUEPIENBH aUO[ZEN}S[UJWLIY P 0JE}NS[Y [oU 8JEUOJUEIIY 8J0ND S[EJOL]
ceoz/eLiel JVYIIANIO 377134 VLINNWOD
28
auojsjaaid |p ojoue|lg o3 J,Aﬂ
() INOIZVHLSININAY 10 OLVLINSIY 3N ILNIWILSIANI 119V ILYNILSIA ISHOSIY¥ 3713d (010LIdVD ¥3d) OJILITYNY OONI T3 .m.m
4ad) sjeupseq sjonp - lujwwy 1p o3enspy (/e ojebally) €202 OIYVIZNVYNI4 OIZIo¥3s3 Wf



		2023-02-28T09:15:24+0100
	BUTTERINI GIORGIO


		2023-02-28T09:54:31+0100
	CARBONI MICHELE




